
 
DEMANDE DE PROPOSITIONS  

Programme de haute performance de CEC – Consultation et examen 

 

Introduction  

 

Invitation 

Climbing Escalade Canada (CEC) publie une demande de propositions (DP) à des organisations ou à des personnes 

qualifiées pour entreprendre un examen complet de notre programme de haute performance (PHP), y compris des 

consultations avec les parties prenantes. Le but de la demande de propositions est d'attribuer le travail à une 

organisation ou à une personne ayant une expérience et des connaissances avérées dans des entreprises 

similaires. 

 

Contexte  

Climbing Escalade Canada est l'organisme national de sport qui régit l'escalade sportive (bloc, difficulté, vitesse) au 

Canada. Le but de CEC est d'être un chef de file dans la promotion et le développement de l'escalade de 

compétition au Canada pour les athlètes et la communauté élargie de l'escalade. Nous nous efforçons de 

permettre aux athlètes d'atteindre leur potentiel de haute performance dans un environnement de compétition 

éthique, équitable et égalitaire.  

 

CEC est le membre canadien de la Fédération internationale d'escalade sportive (IFSC). À ce titre, CEC est 

responsable de la sélection et du soutien d'une équipe nationale participant à des compétitions internationales, 

telles que les Coupes du monde, les Championnats du monde et les Jeux majeurs. Pour réaliser ce mandat, CEC a 

mis en œuvre un programme de haute performance en 2020. 

 

Le programme de haute performance de CEC est composé des cadres suivants : 

• Programme de haute performance 

• Classement National Continu (CNC) 

• Politique de sélection des équipes d'événements 

 

Pour soutenir le programme de haute performance, CEC emploie actuellement un directeur de haute performance 

(poste vacant) et deux entraîneurs nationaux (bloc/difficulté et vitesse). Le PHP a été utilisé pour la sélection des 

équipes pour les Jeux olympiques de Tokyo 2020 et le parcours olympique de Paris 2024. Alors que nous entrons 

dans un nouveau cycle olympique, CEC souhaite revoir et mettre à jour tous les éléments du PHP. 

 

Portée du projet 

La portée de ce projet est de mener des consultations avec les parties prenantes pour mieux comprendre le point 

de vue de notre communauté sur le programme, ainsi que les besoins de nos athlètes en ce qui concerne le 

programme et le soutien de haute performance. La consultation doit permettre une révision des éléments du PHP, 

avec des conclusions propices à une révision et une mise à jour du cadre de travail. Le produit final prendra la 

forme d'un rapport écrit incluant un résumé des résultats des consultations, ainsi que d'une présentation au 

conseil d'administration de CEC. 

 

https://climbingcanada.ca/wp-content/uploads/2022/12/CEC_2021-2024_HPP_FRC.pdf
https://climbingcanada.ca/wp-content/uploads/2022/12/CEC_2021-2024-CNR_FRC.pdf
https://climbingcanada.ca/wp-content/uploads/2023/06/CEC_2021-2024-Event-Team-Selection-version-3.2-juin2023_FRC.pdf


 

 

PHASE 1 – Familiarisation 

L'objectif de la phase 1 est que le/la consultant(e) ou le cabinet de conseil comprenne tous les aspects du 

programme de haute performance et comment ces éléments se combinent pour assurer un processus de 

sélection impartial pour l'équipe nationale. 

 

PHASE 2 – Processus de consultation 

L'objectif de la phase 2 est de recueillir les commentaires des parties prenantes de la communauté 

canadienne de l'escalade afin de déterminer les forces et les faiblesses du PHP actuel. Cette consultation 

doit également faire ressortir les besoins de nos athlètes en termes de processus et de support. 

 

La personne ou l'organisation retenue développera un processus engageant, probablement par le biais de 

groupes de discussion, d'entrevues et possiblement d'un sondage, pour consulter divers intervenants de 

l'escalade au Canada.  

 

CEC souhaite cibler les groupes suivants dans ce processus de consultation : 

• Athlètes – actuels et retraités 

• Entraîneurs – actifs sur la scène nationale et/ou provinciale/locale 

• Organisations d'escalade provinciales et territoriales 

• Partenaires financiers (Sport Canada, À nous le podium et le Comité olympique canadien) 

• D'autres partenaires, tels que les parents, les propriétaires de salles de sport, le personnel 

d'encadrement des athlètes, etc. 

 

PHASE 3 - Rapport sur les conclusions 

À la suite du processus de consultation, un rapport de conclusions sera soumis au conseil d'administration 

de CCE.  

 

Ce rapport doit décrire les éléments suivants : 

• Forces et faiblesses du PHP actuel 

• Recommandations pour l'amélioration du cadre 

• Priorisation des besoins de soutien des athlètes 

• Modèle de ressources humaines proposé pour répondre aux besoins du PHP et des athlètes 

• Processus de mise en œuvre proposé (échéancier prévu, investissement, autres exigences en 

matière de gestion du changement, etc.) 

 

Contenu de la demande de propositions 

 

Les propositions doivent contenir les informations suivantes : 

• Lettre d'intention 

• Titres/Biographies 

• Plan de projet, méthodologie et calendrier 

• Budget, présenté par phases 

• Informations complémentaires et idées innovantes 

• Références 

 

 

 



Note: 

La lettre d'intention doit clairement identifier tous les partenaires ou sous-traitants impliqués dans le projet et doit 

clairement identifier la personne/l'entreprise principale.  

 

Budget 

Le/la consultant(e) doit reconnaître que Climbing Escalade Canada est une petite organisation avec des ressources 

limitées et en tenir compte lors de la préparation du devis. 

 

Échéancier 

L’initiative débutera idéalement au plus tard le 25 septembre 2023 et s’achèvera le 15 janvier 2024. 

 

Date limite de soumission 

La date limite de soumission des propositions est le dimanche 10 septembre 2023 à 23 h 59 (HNE). La sélection 

des proposants sera effectuée avant le 22 septembre 2023. CEC peut demander aux proposants sélectionnés de 

nous rencontrer pour discuter de leurs propositions. 

 

Toute question concernant cette demande de propositions doit être adressée à 

 

Christiane Marceau,  

Directrice Exécutive 

Climbing Escalade Canada (CEC) 

ed@climbingcanada.ca 

(613) 890-4605 

 

Les coûts liés à la préparation et à la publication de la réponse à la DP sont entièrement à la charge du proposant.  

 

Soumettre les propositions à l'attention de : Christiane Marceau, directrice exécutive de CEC 

Format : PDF 

Courriel : ed@climbingcanada.ca 

 

Documents de support 

• Programme de haute performance 

• Classement National Continu (CNC) 

• Politique de sélection des équipes d'événements 
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